
отзыв 
ведущей организации - ФГБОУ ВПО «Адыгейский государственный 

университет» - на диссертационную работу Албекова Хамзата 

Нурадиевича «Управление устойчивым развитием социально-

экономической инфраструктуры сельских населенных пунктов (на 

материалах СКФО)», представленную на соискание ученой степени 

кандидата экономических наук по специальности 08.00.05 - Экономика 

и управление народным хозяйством: экономика, организация и 

управление предприятиями, отраслями, комплексами - АПК и сельское 

хозяйство 

Актуальность темы диссертационной работы 

Современные проблемы глобализации, нестабильной экономики и 

усиление конкуренции выводят на первый план необходимость изучения 

теоретических основ и обоснования практического применения механизма 

устойчивого социально-экономического развития экономических систем и 

объектов, что определяет актуальность диссертационного исследования, 

проведенного Албековым Х.Н. 

Соискатель вполне обоснованно рассматривает устойчивое развитие 

как квинтэссенцию накопленных научных представлений о характере 

взаимодействия человечества и природы, роли научных знаний и возможных 
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экологических и ресурсных последствиях неудержимого экономического 

развития человеческого общества. Сельская местность РФ обладает 

значительным природным, демографическим, экономическим и историко-

культурным потенциалом, который еще недостаточно использован. Создание 

современной модели управления социально-экономической инфраструктуры 

сельских населенных пунктов на основе механизма устойчивого социально-

экономического развития является безусловным императивом политического 

и экономического характера, задающим детерминанты развития страны. 

Применение методов устойчивого развития повышает эффективность и 

конкурентоспособность хозяйствующих субъектов сельских районов, 

оказывая тем самым определяющее воздействие на состояние всей 

экономики региона. 

В этой связи соискатель выбрал чрезвычайно актуальную тему для 

исследования, разработка которой играет важную роль как в обогащении 

теории экономики, так и в прикладных ее аспектах, направленных на 

повышении потенциала развития социально-экономической инфраструктуры 

сельских населенных пунктов. 

Степень обоснованности научных положений, выводов и 

рекомендаций, сформулированных в диссертации Албекова X. Н. не 

вызывает сомнений, поскольку она обусловлена использованием обширной и 

разнообразной теоретической и методологической основы исследования, а 

также применением информационной базы, адекватной задачам 

исследования. 

В представленной работе автор использовал достаточно большое 

количество теоретического материала и статистических данных. Анализ 

информации при помощи различных методов, включающих экономико-

математические, моделирования, индексного, сравнительного анализа, 

диалектического, корреляционного, регрессионного, позволяет сделать 

вывод об обоснованности научных категорий, выводов и предложений. 
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Достоверность полученных выводов исследования Албекова Х.Н. 

обеспечена изучением и анализом значительного числа научных публикаций 

отечественных и зарубежных ученых по исследуемой проблеме и 

использованием теоретико-эмпирического материала, о чем имеются 

соответствующие ссылки в тексте диссертации. 

В основу диссертации положены научные труды отечественных и за 

рубежных ученых посвященные проблемам устойчивости развития сельских 

территорий, справочные материалы, законодательные акты, нормативно-

методические и программные документы органов власти как федерального 

так и местного уровней. 

Нормативно-правовую базу исследования составили законодательные, 

нормативные акты Российской Федерации и Республики Северная Осетия-

Алания, прогнозы, стратегии и программы социально-экономического 

развития. 

Информационно-эмпирическая база исследования сформирована на 

основе официальных данных Федеральной службы государственной 

статистики РФ и ее территориальных отделений в СКФО, статистической и 

оперативной информации органов местного самоуправления Элин-Юртского 

и Наурского районов Чеченской Республики, данных различных министерств 

и ведомств, а также материалов выборочных исследований автора. 

Обработка информации проводилась с использованием компьютерных 

технологий и применением программных средств общего и специального 

назначения. 

Достоверность результатов исследования подтверждается сходимостью 

результатов прикладных и теоретических исследований, адекватностью 

экспериментальных данных, воспроизводимостью результатов исследований. 

Основные результаты исследований прошли апробацию на научно-

практических конференциях, отражены в 12 публикациях, в том числе в 

изданиях, рекомендованных ВАК РФ. 

з 



Личный вклад соискателя в результаты работы 

Личный вклад соискателя заключается: в разработке теоретических 

выводов, модели устойчивого развития социально-экономической 

инфраструктуры сельских населенных пунктов, инструментария 

диверсификации экономики сельских территорий и формирования 

альтернативной занятости. 

Научная новизна диссертационного исследования 

Научная новизна проведенного Албековым Х.Н. исследования 

заключается в уточнении ряда теоретико-методических положений и 

разработке практических рекомендаций по обеспечению эффективного 

управления устойчивым развитием социально-экономической 

инфраструктуры сельских населенных пунктов. 

В диссертационной работе получены самостоятельные научные 

результаты, которые обеспечивают приращение существующего научного 

знания, касающегося рассматриваемой Албековым Х.Н. проблематики. 

Элементы научной новизны состоят в следующем: 

обоснован и предложен практический аспект интегрирования 

управления устойчивым развитием социально-экономической 

инфраструктуры сельских населенных пунктов в единый хозяйственный 

механизм, включающий включающая необходимость совершенствования 

земельных отношений, обеспечение поддержки государством 

мелкотоварного сельского производства, жесткий контроль за целевым 

использованием земель сельскохозяйственного назначения, распределения и 

задействования экономических и природных ресурсов (стр. 16-28); 

- проведена оценка устойчивости развития сельских 

муниципальных образований СКФО, позволившая выявить основные 

проблемы в развитии социальной инфраструктуры, включающей дошкольное 

и среднее образование, культурный досуг, здравоохранение, дорожно-

транспортную инфраструктуру, жилищный фонд, ЖКХ (стр. 61-70); 
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проведен мониторинг социально-экономической инфраструктуры 

сельских населенных пунктов, позволивший выявить адаптивность к 

рыночным отношениям хозяйствующих субъектов в результате чего 

обоснована продолжающая иметь место избыточность трудовых ресурсов. 

Доказано, что объем внутреннего рынка недостаточен для уравновешенного 

потребления производимых в СКФО сельскохозяйственных товаров. Доходы, 

получаемые от их реализации, не могут обеспечить устойчивого развития 

социально-экономической инфраструктуры сельских муниципальных 

образований (стр. 82-90); 

- разработана методика развития социо-эколого-экономической 

инфраструктуры сельских территорий в координатах устойчивого развития, 

учитывающая экономический потенциал, степень совершенствования 

инженерной инфраструктуры, общественно-экологическое состояние (стр. 

109-117); 

- в контексте потенциала АПК разработана экономико-

математическая модель устойчивого развития социально-экономической 

инфраструктуры сельских населенных пунктов, основанная на обосновании 

оптимальной системы производства в сельских „ районов и содержания 

общественной инфраструктуры, способной обслуживать поселение с учетом 

количества граждан, Проживающих в нем (стр. 119-123); 

- разработана системная концепция развития сельских территорий, 

выделены детерминанты «точек роста», обеспечивающие мультипликативное 

действие на развитие сельских поселений (стр. 128-135). 

Теоретическая и практическая значимость работы 

Теоретическое значение проведенного исследования заключается в 

обосновании теоретико-методических основ управления устойчивым 

развитием социально-экономической инфраструктуры сельских территорий. 

Практическая значимость работы заключается в том, что теоретические 

выводы, разработанная модель устойчивого развития социально-
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экономической инфраструктуры сельских населенных пунктов, 

предложенный инструментарий диверсификации экономики сельских 

территорий и формирования альтернативной занятости могут быть 

использованы органами власти различного уровня при разработке программ 

социально-экономического развития регионов СКФО. 

Результаты исследования носят универсальный характер и могут найти 

применение в практической работе министерств, ведомств и служб 

муниципальных органов в части повышения устойчивого социально-

экономического развития. Отдельные результаты исследования могут быть 

использованы в целях совершенствования содержания, структуры и методики 

преподавания учебных дисциплин высшей школы: «Экономическая теория», 

«Экономика АПК», «Экономика социальной сферы», «Региональное 

управление и территориальное планирование», а также при чтении 

специальных курсов по устойчивому развитию региона. 

Оценка содержания диссертации 

В первой главе рассматриваются теоретико-методические основы 

управления устойчивым развитием социально-экономической 

инфраструктуры сельских территорий 

Организация устойчивого развития общественно-экономической 

инфраструктуры села соискателем представлена как система механизмов и 

способов, которые создают необходимые предпосылки жизнеобеспечения 

граждан (с. 10). Обоснование управления устойчивым развитием социально-

экономической инфраструктуры сельских территорий соискатель проводит в 

тесной связи с необходимостью удовлетворения возрастающих потребностей 

людей, тенденциями и переменами в труде и системе производственных 

отношений, структурными изменениями в обществе и экономике, 

потенциалом сельской местности и фактическим его использованием. На 

основе анализа соискатель вполне справедливо делает вывод о том, что в 

управлении общественно-экономическим становлением сельских поселений 
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на федеральной, региональной и местной ступенях власти преобладает 

ведомственная разрозненность и имеет место ограниченный отраслевой 

аграрный взгляд на становление экономики сельских поселений. В 

государстве нет единой стратегии и действенных алгоритмов реализации 

программ стабильного развития села (с.23). 

Формирование социально-экономической инфраструктуры сельских 

территорий соискатель считает целесообразным проводить на основе частной 

собственности, аренды и рентной платы. Выплаты за пользование землей 

следует относить не к налогам, а к компенсациям за эксплуатацию общих 

ресурсов (с. 43-44). 

Изучив зарубежный опыт управления устойчивым развитием 

социально-экономической инфраструктуры сельских территорий соискатель 

считает, что агропродовольственную политику следует перенаправить с 

программ поддержки отдельных сфер сельского хозяйства на программы 

комплексного развития сельских районов (с. 52-56). 

Соискателем исследуются сущность и особенности устойчивого 

социально-экономического развития сельского хозяйства и становления 

сельских территорий как управляемого процесс восстановления 

систематически нарушаемой динамической способности их уравновешивать 

действия совокупности позитивных и негативных факторов и условий без 

серьезных отклонений от стратегического вектора развития и без ухудшения 

его основных экологических и социально-экономических результатов. 

Соискатель раскрывает направления устойчивого социально-

экономического развития сельского хозяйства и становления сельских 

территорий как совокупность условий, правовых норм, институтов, 

организационных структур, методов управления, потенциала и 

возможностей, поддерживающих социально-экономические показатели в 

оптимальных границах обеспечения жизнеспособности, эффективности и 

конкурентоспособности на стратегическую перспективу с учетом влияния 

внешней и внутренней среды. 
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Во второй главе «Концептуальные основы управления устойчивым 

развитием социально-экономической инфраструктуры сельских территорий 

Северо-Кавказского федерального округа» дана оценка устойчивости 

развития сельских территорий СКФО, рассмотрена методика управления 

социально-экономической инфраструктурой сельских территорий в 

координатах устойчивого развития, представлены результаты мониторинга 

социально-экономической инфраструктуры сельских населенных пунктов. 

Соискатель считает, что стабильное развитие сельских районов 

макрорегиона следует рассматривать в качестве динамического процесса, 

который направлен на способствование финансово эффективному, 

экологически безопасному, общественно ориентированному расширенному 

воспроизводству для роста степени и качества жизни сельских жителей (с. 

60). Проведя сравнительный анализ динамики основных показателей 

социально-экономического состояния субъектов СКФО и выявив, что 

динамика ряда важных показателей носит неустойчивый характер и имеет 

тенденцию отставания и замедления, соискатель определяет ряд проблем 

устойчивости и выделяет для их разрешения необходимость применения 

целевых установок в трех взаимосвязанных секторах: сфере становления 

производства; сфере общественно-экономического становления села; в сфере 

природопользования (с. 63-71). 

На основании проведенного анализа экономик регионов СКФО, 

соискатель консолидирует ключевые проблемы и обозначает ориентиры их 

преодоления, что позволяет ему предложить методику управления 

социально-экономической инфраструктурой сельских территорий в 

координатах устойчивого развития (с. 71-81), а также представить подход к 

мониторингу социально-экономической инфраструктуры сельских 

населенных пунктов и два варианта планов стабильного развития 

общественно-экономической инфраструктуры села (с. 81-91) 

В третьей главе «Сценарии устойчивого развития социально-

экономической инфраструктуры сельских территорий», соискателем 
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предложены инструменты диверсификации экономики сельских территорий 

и формирования альтернативной занятости, модель устойчивого развития 

социально-экономической инфраструктуры сельских населенных пунктов, 

определены стратегические приоритеты и механизмы устойчивого развития 

сельских территорий СКФО. 

Из числа многообразных инструментов диверсификации экономики 

сельских территорий и формирования альтернативной занятости соискатель 

особое внимание уделяет ключевым достоинствам кластеров в сфере 

аграрного производства (с. 97-102), которые, по его мнению, обладают 

возможностью выступить в качестве катализатора экономического развития 

СКФО в целом. 

В качестве модели устойчивого развития социально-экономической 

инфраструктуры сельских населенных пунктов соискатель рассматривает 

вариант оптимизации сельскохозяйственного производства сельских районов 

СКФО на примере экономического развития населенного пункта Элин-Юрт 

(с. 105-124). Предложенная соискателем модель позволяет использовать 

показатели и экспертные оценки состояния предприятия и соотносить их с 

критериями устойчивости, что имеет теоретическое и практическое значение. 
» 

Завершающим этапом диссертационного исследования является 

определение стратегических приоритетов и механизмов устойчивого 

развития сельских территорий СКФО. 

В число важнейших компонентов стратегии стабильного развития села 

соискателем предлагаются: обеспечение результативного и стабильного 

производства, организация конкурентного рынка аграрной продукции, 

модернизация социального сектора, возобновление и поддержка 

экологического баланса. Соискатель предлагает ряд стратегически 

результативных курсов выхода из общественно-экономического кризиса и 

организации стабильного совершенствования сельских территорий, в том 

числе развитие «точек роста», внедрение кластерных мегапроектов 

формирования агрогородов и т.д., что может сгладить границы между селом 
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и городскими поселениями, повысить степень устойчивого социально-

экономического развития инфраструктуры сельских населенных пунктов (с. 

124-145). 

В диссертационной работе имеется ряд отдельных положений и 

выводов, которые представляют самостоятельный исследовательский 

интерес и могут получить дальнейшее продолжение в теории устойчивого 

социально-экономического развития инфраструктуры сельских населенных 

пунктов. 

В заключении диссертации подводятся итоги исследования. 

Диссертация и автореферат выполнены в соответствии с требованиями 

по их комплексному построению и оформлению и отражают основные этапы 

системного анализа устойчивого социально-экономического развития 

инфраструктуры сельских населенных пунктов. 

В целом, рецензируемая работа имеет творческий характер, 

свидетельствует о значительном исследовательском потенциале соискателя, 

его способности к аналитическому мышлению и умению обобщать 

полученные результаты, что подтверждается большим количеством 

аналитического материала, представленного 12 публикациями, в том числе 3 

статьями в изданиях, рекомендованных ВАК РФ. 

Дискуссионные положения работы, замечания и рекомендации в 

адрес соискателя. 

Отмечая научную и практическую значимость работы Албекова Х.Н., 

следует отметить и некоторые недостатки диссертационного исследования 

1. В первой главе диссертации соискателем раскрыты теоретико-

методические основы управления устойчивым развитием социально-

экономической инфраструктуры сельских территорий. На стр. 10 

соискателем отмечается, что «Целостный анализ общественного, 

финансового и экологического критериев сельских территорий РФ дает 

возможность сделать вывод о довольно депрессивном состоянии во многих 

из них». Высокий уровень социально-экономической дифференциации 
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регионов России, привел к появлению «богатых» и «бедных» регионов, 

существенно различающихся между собой по величине потребляемых 

населением благ, что создает предпосылки разбалансировки 

межтерриториального взаимодействия. На наш взгляд автору диссертации, 

следовало уделить большее внимание исследованию влияния социально-

экономической дифференциации регионов на их устойчивость. Ведь 

большинство регионов России являются дотационными и в настоящее время 

не в состоянии самостоятельно решить финансово-инвестиционные 

проблемы своего развития. 

2. В главе 2 «Концептуальные основы управления устойчивым 

развитием социально-экономической инфраструктуры сельских территорий 

Северо-Кавказского федерального округа» соискателем проведен анализ 

состояния экономики субъектов СКФО, что позволило определить проблемы 

их развития. На наш взгляд, в данном разделе работы автор недостаточно 

раскрыл состояние инвестиций в округе и не показал их влияние на 

состояние социально-экономической инфраструктуры сельских территорий. 

3. Решающее значение в механизме устойчивого социально-

экономического развития оказывает подготовка и квалификация 

управленческих кадров. Именно люди создают и применяют новые знания и 

технологии, которые определяют экономический потенциал хозяйственной 

системы. Соискателю в своем диссертационном исследовании следовало 

отразить проблемы подготовки и квалификации управленческого персонала 

применительно к современным требованиям обеспечения устойчивого 

развития социально-экономической инфраструктуры сельских территорий. 

4. В работе есть недостатки оформительского характера, например, 

многие цифровые материалы не имеют ссылок на источники. 

Вместе с тем, указанные недостатки не затрагивают концептуальных 

основ и не умаляют достоинств и значимости диссертации, которая обладает 

существенными элементами научной новизны, придающими работе 

теоретическую и практическую ценность. 
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Соответствие диссертации требованиям Положения ВАК РФ «О 

порядке присуждения ученых степеней » 

Диссертационная работа Албекова Хамзата Нурадиевича представляет 

цельное завершенное исследование, в котором автор прошел все стадии 

научной работы - от анализа проблемной ситуации до получения интересных 

практических результатов с помощью разработанных методов для решения 

указанных задач и предложенных рекомендаций по практическому 

применению результатов исследования. 

Диссертационная работа отличается научной новизной, теоретической 

и практической значимостью полученных результатов. Содержание 

диссертации изложено четко и грамотно, в полной мере раскрывает 

исследуемую научную проблему. Тема диссертации соответствует профилю 

специальности 08.00.05 - «Экономика и управление народным хозяйством: 

экономика, организация и управление предприятиями, отраслями, 

комплексами - АПК и сельское хозяйство. 

Работа Албекова Х.Н. «Управление устойчивым развитием 

социально-экономической инфраструктуры сельских населенных пунктов (на 

материалах СКФО)» выполнена в соответствии с паспортом специальности 

08.00.05 (пп. 1.2.37. Институциональные преобразования в АПК; 1.2.50. 

Многофункциональный характер сельского хозяйства, устойчивое развитие 

сельских территорий и социальной инфраструктуры - специальности 

08.00.05. «Экономика и управление народным хозяйством: экономика, 

организация и управление предприятиями, отраслями, комплексами - АПК и 

сельское хозяйство» Паспорта специальностей ВАК (Экономические науки). 

Диссертационная работа вносит существенный вклад в развитие 

инструментария управление устойчивым развитием социально-

экономических систем, выполнена на высоком научном уровне. 

Представленные результаты исследования достоверны, полученные выводы 

и рекомендации обоснованы. 

По всем квалификационным параметрам диссертационная работа 
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полностью соответствует требованиям п. 9 «Положения о порядке 

присуждения ученых степеней», предъявляемым к диссертациям, 

представленным на соискание ученой степени кандидата экономических 

наук, а ее автор - Албеков Хамзат Нурадинович - заслуживает присуждения 

ученой степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.05 -

«Экономика и управление народным хозяйством: экономика, организация и 

управление предприятиями, отраслями, комплексами - АПК и сельское 

хозяйство. 

Отзыв на диссертационную работу Албекова Х.Н. «Управление 

устойчивым развитием социально-экономической инфраструктуры (на 

материалах СКФО)» обсужден и утвержден на заседании кафедры экономика 

и управления ФГБОУ ВПО «Адыгейский государственный университет», 

протокол № 5 от 28 ноября 2014г. 
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